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DIE PLANUNG EINES ENTSPANNTEN
RUHESTANDS FANGT MIT 35 JAHREN AN -
EIN FAHRPLAN

Nicole Suter-Karer (FEDERER & PARTNERS)

Wer bereits in jungen Jahren mit der Pla-
nung des Ruhestands beginnt, gewinnt
auf ganzer Linie. Je frither die Planung in
Angriff genommen wird, desto mehr Még-
lichkeiten kénnen ausgeschépft und umso
entspannter kann der Ruhestand genossen
werden. Dies geht von der Finanzplanung
zur Planung der Pensionskasseneinlagen
liber Steueroptimierungen bis hin zur er-
folgreichen Nachfolge und zum Aufbau
eines sozialen Netzwerkes ausserhalb des
Arbeitsalltags.

Mit Eintritt ins Berufsleben befindet man
sich bereits auf der direkten Zielgeraden zur
Pensionierung. Diese scheint erst noch weit
entfernt und rickt dann doch schnell immer
naher. Damit der richtige Zeitpunkt nicht
verpasst wird, sollte im Optimalfall ab Mitte
dreissig eine erste Anndherung an das Thema
Ruhestand stattfinden.

Ab 35: die Finanzplanung

Fir die meisten Arzte ist Mitte dreissig das
Alter, in dem der Facharzttitel erworben wird,
allenfalls die Familienplanung im Gang ist
und mit einem Eigenheim oder einer zukinf-
tigen selbststandigen Praxistatigkeit gelieb-
augelt wird. Auch ist dies der Augenblick, wo
oft die Lohnh&he sprunghaft zunimmt. Eine
Phase des Umbruchs, in der auf der einen
Seite mehr Kapital zur Verfigung steht und
auf der anderen neue Ausgabeposten ent-
stehen. Der ideale Zeitpunkt also fur die Er-

stellung einer durchdachten Finanzplanung,
in der die Einnahmen den privaten Ausgaben
gegenubergestellt werden, um freies Kapital
zu eruieren, das sinnvoll gespart, investiert
oder angelegt werden kann (Tipps hierzu im
Artikel auf Seite 82).

Die Finanzplanung ist somit die Entschei-
dungshilfe fir alle privatwirtschaftlichen Fra-
gen, die sich im Verlauf des Lebens auftun.
Ab Mitte dreissig sind dies beispielsweise
Fragen zur Auswirkung der Familienplanung
(Mehrausgaben durch Kinder, Sparen fur
die Ausbildung der Kinder usw.), Erfillung
von Winschen (bendtigtes Eigenkapital fur
Eigenheim oder Praxisgrindung usw.) und
selbstverstandlich auch Fragen mit direkter
Auswirkung auf die Altersvorsorge:

e Wie wirkt sich eine allféllige Pensums-
reduktion auf meine Altersvorsorge aus?

e Wie wirkt sich eine teilweise erwerbslose
Zeitspanne eines Ehepartners/Konkubinat-
partners auf unsere/meine Altersvorsorge
aus?

e Soll in der Altersvorsorge gebundenes
Kapital fur die Finanzierung des Eigen-
heims / der Selbststandigkeit genutzt
werden?

e Bestehen noch Licken in der AHV (z. B.
durch Auslandsaufenthalte), die geschlos-
sen werden sollten?

* Macht das Anlegen einer Saule 3a/3b
Sinn?

e Usw.
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Alles in allem befinden Sie sich als tiberdurch-
schnittlich gut verdienende Person Mitte
dreissig in einer vorteilhaften Ausgangssitua-
tion, die es Ihnen ermdglichen sollte, eine op-
timale Basis fir lhre finanzielle Absicherung
im Alter zu legen. Mit der Finanzplanung als
Basis haben Sie ab 35 Jahren das Instrument
in der Hand, das lhnen auch bei Ihrer Pen-
sionsplanung hilft, die in den Vierzigern das
erste Mal angedacht werden sollte.

Die 40er: Vermégensaufbau und Optimie-
rungspotenzial ausnutzen

Der aus finanzieller Sicht lohnendste Zeit-
punkt zum Wechsel vom Angestelltenver-
haltnis in die Selbststandigkeit liegt in den
Vierzigern. Bankkredite und Schulden aus der
Praxis- und/oder Eigenheimfinanzierung kon-
nen vor der Pensionierung abbezahlt werden,
und es bleiben zwanzig bis dreissig Arbeits-
jahre, um ein stabiles Vermdgen aufzubau-
en. Mit dem Eintritt in die Selbststéndigkeit
kommen Sie unausweichlich mit der Frage in
Kontakt, welcher Pensionskasse Sie sich an-
schliessen mochten. Spéatestens jetzt treffen
Sie auf spezialisierte Fachleute, mit denen Sie
sich Uber lhre Pensionsplanung, in deren Rah-
men der Aufbau lhres Alterskapitals geplant
wird, unterhalten und einen ersten Fahrplan
festlegen sollten.

Auch fur alle anderen, die sich nicht fur die
Selbststandigkeit entscheiden, ist ab vierzig
Jahren und einem Uberdurchschnittlichen
Lohnniveau eine Pensionsplanung bei einem
Spezialisten sinnvoll, denn auch als Angestell-
ter haben Sie Moglichkeiten, die genutzt wer-
den koénnen.

Mit wachsendem Einkommen, das meist
durch die Selbststandigkeit noch weiter er-
hoht wird, rickt zudem das Thema Steuerop-
timierung immer mehr in den Fokus, um den
Vermégensaufbau nachhaltig voranzutrei-
ben. Besonders mit Aufnahme einer selbst-

MEDIZIN & OKONOMIE | Nr.4 | Dezember 2018

7

Schwerpunkt

standigen Tatigkeit kénnen neue Steuerop-
timierungstools genutzt werden, die bisher
nicht zur Verfligung standen. Ein Punkt, der
spatestens mit Aufnahme der selbststandi-
gen Praxistatigkeit mit dem Treuhé&nder oder
Steuerberater angeschaut werden sollte.

Ab 50: Praxisperformance liberpriifen und
BVG-Einkaufe tatigen

Wer in seinen Vierzigern den Schritt in die
Selbststandigkeit gewagt hat, befindet sich
mit Anfang fiinfzig im Idealfall in einer Pha-
se der Kontinuitat und Ruhe. Jetzt ist es an-
gebracht, sich Gedanken Uber die nachsten
finfzehn Jahre zu machen. Die Praxis hat sich
etabliert und lauft. Doch wie gut? Oft haben
sich Gewohnheiten im Praxisalltag eingeschli-
chen, die nach funf bis zehn Jahren Praxisfih-
rung neu Uberdacht werden sollten, um die
Praxis auch fir die nachsten Jahre auf dem
gewlnschten Kurs zu halten. Zeit also, die
Praxisperformance zu Uberprifen und allen-
falls zu optimieren.

Die Funfziger sind leider jedoch nicht sel-
ten die Jahre, in denen das Thema Scheidung
ofter anzutreffen ist. Eine Ausnahmesituation,
die haufig eine enorme Auswirkung auf das
bestehende Vermdgen und auf die Einlagen
in die Altersvorsorge hat. Neben allen emoti-
onalen Aspekten sollte in einer solchen Situ-
ation unbedingt auch ein Spezialist ins Boot
geholt werden, mit dem zusammen die bis-
herige Finanz- und Pensionsplanung Uberar-
beitet wird, um die Fillung moglicher Liicken
durchdacht zu planen und anzugehen.

Haben Sie das Gluck, sich nicht um die Be-
lange einer Scheidung kiimmern zu mdssen,
so steht ab finfzig Jahren der Kapitalerhalt
in Form von Steuersparmassnahmen auf dem
Programm, denn die Steuervorteile, die sich
bisher aus dem Bankkredit und allfélligen Hy-
potheken ergeben haben, sind langsam aus-
geschopft, da zurlickgezahlt. Kapital sammelt
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binationen einer Praxisnachfolge offen.
e Kalte Ubergabe: Die kalte Ubergabe

sich an, das langerfristig angelegt oder gebun-
den werden kann. Ab flinfzig werden daher

Einkaufe ins BVG immer spannender und soll-
ten mit dem Finanzplaner besprochen werden,
wenn diese nicht bereits eingeplant wurden.

Ab 55: erste Gedanken zu Zeitpunkt
der Pensionierung und Nachfolgeregelung
machen

Ab 55 Jahren beginnt im Hintergrund lang-
sam der Countdown zu laufen — neun bis
zehn Jahre bis zum offiziellen Ruhestand, die
sehr schnell vorbeigehen. Daher sollte spa-
testens mit Mitte flinfzig der Rahmen fir die
Pensionierung festgesteckt werden. Hierbei
sind die folgenden Fragen zu kléren:

1. Zeitpunkt der Pensionierung: Wie lange
mochten Sie noch arbeiten? Bis genau
64/65? Allenfalls langer, oder ziehen Sie
eine Frihpensionierung in Betracht?

2. Finanzielle Seite: Sollte bis jetzt noch
keine finanzielle Pensionsplanung ge-
macht worden sein, ist das der allerletzte
Zeitpunkt, um dies nachzuholen bzw. die
Planung zu optimieren.

e Achtung: Planen Sie eine erhoffte
Goodwill-Zahlung aus einem allfallig
spateren Praxisverkauf nicht in lhre
Altersvorsorge mit ein. Sollte ein
Praxisverkauf nicht oder nicht zu den
gewilinschten Konditionen klappen,
konnte dies zu finanziellen Problemen
fdhren.

e Planung des Altersguthabens des
Ehepartners, allenfalls hier noch Einla-
gen ins BVG vornehmen.

3. Praxisnachfolge: Zu diesem Zeitpunkt
stehen lhnen noch alle méglichen Kom-

charakterisiert sich dadurch, dass zwi-
schen dem K&ufer und dem Verkaufer
keine bzw. nur eine ausserst kurzfris-
tige Zusammenarbeit stattfindet. Fir
den Verkaufer bedeutet das die Auf-
gabe der Arbeitstatigkeit von 100 auf
0 innerhalb weniger Tage. Ist dieses
Modell gewiinscht, sollte fur eine er-
folgreiche Praxisnachfolge die Nach-
folgersuche rund drei bis vier Jahre
vor dem gewiinschten Ubergabeter-
min starten.

Begleitete Ubergabe: Bei der beglei-
teten Ubergabe arbeiten der Kaufer
und der Verk&ufer einen definierten
Zeitraum von maximal einem Jahr zu-
sammen. Typischerweise erhoht der
Kaufer sein Pensum schrittweise und
der Verkaufer reduziert seines bis
zum definitiven Ausstieg aus der Pra-
xis. Zur Umsetzung dieses Modells
sollte mit dem Praxisverkauf rund
drei bis vier Jahre vorher gestartet
werden.

Sukzession: Die Sukzession ist ein sehr
beliebtes und erfolgreiches Modell
fir alle Praxisinhaber, die ihre Nach-
folge frihzeitig regeln und/oder den
Zeitpunkt der Aufgabe der Arbeits-
tatigkeit flexibel gestalten wollen.
Typischerweise arbeiten Kaufer und
Verkaufer ein paar Jahre lang als Part-
ner zusammen und flhren eine Ge-
meinschaftspraxis, zu einem definier-
ten Zeitpunkt reduziert der Verkaufer
sein Arbeitspensum. Ab 55 Jahren
kann mit der Planung eines solchen
Modells gestartet werden — der Pra-
xispartner sollte dabei im Idealfall 45
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Jahre oder jlinger sein (weitere Infor-
mationen zum Thema Sukzession auf
Seite 15).

4.Soziales Umfeld: Die Kinder sind (schon
fast) aus dem Haus, der Lebensmittel-
punkt verlagert sich ab 55 Jahren hau-
fig wieder voll ins Arbeitsleben. Fir den
Moment nicht schlimm, dennoch sollten
Sie darum besorgt sein, soziale Kontakte
zu halten und allenfalls neue aufzubau-
en, die lhnen auch im Ruhestand noch
fur Unternehmungen usw. zur Verfligung
stehen und Freude machen.

Ab 60: Praxisverkauf in Angriff nehmen
und Tatigkeit nach Ruhestand planen

Mit sechzig Jahren steht noch das Finetuning
lhrer Pensionsplanung an. Der definitive Zeit-
punkt der Arbeitsaufgabe sollte feststehen.
Die Fragen sind zu klaren, wie Sie Ihr Alters-
guthaben beziehen mdochten — Rente oder Ka-
pitalbezug — und wie es bei einem Kapitalbe-
zug sicher und rentabel angelegt werden soll.

Befinden Sie sich nicht bereits in einer
Sukzession, sollte jetzt das Thema Nachfol-
geregelung angepackt und erste Informati-
onen diesbeziglich eingeholt werden, zum
Beispiel durch Besuch eines Praxisiiberga-
beseminars. Spatestens mit 63 Jahren sollte
die Suche nach einem Nachfolger aktiv, aber
diskret angegangen werden.

Sollten Sie mit 64/65 Jahren die Erwerbsta-
tigkeit ganz aufgeben wollen, vergessen Sie
nicht, lhren Alltag und lhre Tatigkeit im Ru-
hestand zu planen. Der Wechsel von der Be-
rufstatigkeit in den Ruhestand sowie fehlende
soziale Kontakte gehéren zu den psychosozi-
alen Risikofaktoren fir Altersdepression. Ein
Risiko, das haufig unterschatzt wird und lei-
der auch bei pensionierten Arzten nicht un-
bekannt ist (weitere Informationen und Tipps
hierzu in den Artikeln auf Seite 30 und 35).
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Mit 64/65 Jahren

Dank einer guten Pensionsplanung kénnen
Sie nun lhren Ruhestand entspannt geniessen
und so ausgestalten, wie es lhnen beliebt.

Nicole Suter-Karer

Consultant
FEDERER & PARTNERS
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